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METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA
Meta 8.2 Lograr niveles más elevados de productividad 
económica mediante la diversificación, la modernización 
tecnológica y la innovación, entre otras cosas centrándose 
en los sectores con gran valor añadido y un uso intensivo de 
la mano de obra. 

Meta 8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo 
que apoyen las actividades productivas, la creación de 

empleo decente, el emprendimiento, la creatividad y la 
innovación, y alentar la oficialización y el crecimiento de las 
microempresas y las pequeñas y medianas empresas, entre 
otras cosas mediante el acceso a servicios financieros. 

Meta 8.6 Para 2020, reducir sustancialmente la proporción 
de jóvenes que no están empleados y no cursan estudios ni 
reciben capacitación.

PROGRAMA RAÍCES

Objetivo
Promover el crecimiento 
económico sostenido, 
inclusivo y sostenible, el 
empleo pleno y productivo y el 

trabajo decente para todos. 

Tipo de Iniciativa
Acción 
Proyecto 
Programa   

ODS Conexos:
ODS 10 Reducción de las desigualdades.

Palabras 
Clave:

“Crecimiento económico”, “Empleo 
pleno”, “Desarrollo Social”, “Acceso a 
recursos y servicios”, “Producción y 
consumo eficientes”, “Empleabilidad 
juvenil”, “Negocios inclusivos”, 
“Emprendedurismo”.

Localización:
•	 Provincia: Buenos Aires,
•	 Municipio: Olavarría, Ramallo

•	 Provincia: Catamarca
•	 Municipio: El Alto

•	 Provincia: Neuquén
•	 Municipio: Zapala

•	 Provincia: San Juan
•	 Municipio: Pocito, Rawson, 

Rivadavia y San Juan
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Proponemos contribuir al desarrollo de las economías 
locales a través del apoyo a emprendimientos como 
estrategia de ocupación juvenil y adulta, así como la 
generación de negocios inclusivos que integren la cadena 
de valor de grandes empresas.

RESUMEN 
EJECUTIVO
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DESCRIPCIÓN DE LA 
INICIATIVA
El Programa Raíces promueve el ecosistema emprendedor, 
brinda asistencia técnica y herramientas de financiación. 
Trabajamos en la articulación con instituciones que brindan 
soporte para el desarrollo de emprendedores locales. Uno de 
los instrumentos más requeridos es el acompañamiento que 
busca fortalecerlos en sus distintas etapas de desarrollo. 

En este sentido, implementamos en San Juan por 2° año 
consecutivo el programa Comunidades con Valor junto a 
Fundación Empretec y la Secretaría de Industria del Ministerio 
de Producción. Tiene como objetivo contribuir al desarrollo de 
economías regionales a través de la creación y consolidación 
de emprendimientos, el fortalecimiento de las PyMEs y la 
construcción de capital social local. Conformamos una Mesa 
Técnica integrada por cuatro municipios de la provincia, 
universidades, empresas y organizaciones sociales que 

acompañó a emprendedores durante la capacitación. 

Desde 2017 generamos Fondos de Inversión Rotatorios 
(FIR), a fin de hacer disponible en el territorio una herramienta 
de financiamiento. Contamos con el asesoramiento de 
RADIM (Red Argentina de Instituciones de Microcrédito) 
mediante la cual a la par de brindar fondos para financiar 
préstamos, se realiza una profunda inversión social en 
las entidades administradoras que se suman a la red 
ofreciendo capacitación en administración de préstamos 
y empoderamiento como actores sociales. Se busca así 
implementar políticas sociales de largo plazo.

Esta iniciativa se inició en 4 plantas en simultáneo imponiendo 
la necesidad de funcionar con un sistema de normas 
preestablecidas. Este ejercicio obligó a las instituciones 
a desarrollar un modelo de gestión replicable en otras 

localidades que redundó en muy buenos resultados de 
cobranzas y fácil identificación de oportunidades para mayor 
crecimiento e impacto social. Los créditos están destinados 
a pequeños productores agrupados en cooperativas de 
producción de miel, criadores de cerdo, artesanos y todo tipo 
de actividades productivas de baja escala con márgenes de 
utilidad bajos para acceder a un préstamo bancario. 

En tanto, se completó el Proyecto de Negocios Inclusivos 
para Mujeres Líderes, junto al Club de Emprendedores de 
San Nicolás. Propone contribuir al desarrollo de la economía 
local y familiar mediante capacitación de mujeres que lideran 
emprendimientos económicos potenciando su visibilidad e 
inclusión en el ecosistema emprendedor de San Nicolás. Este 
proyecto colaborativo fue el resultado de la gestión asociada 
del sector público, privado y social.
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Contribución de la iniciativa al ODS 
correspondiente
•	 $6,3MM de Inversión Social Movilizada 

para los dos ejes que contempla esta 
iniciativa -fortalecimiento del ecosistema 
emprendedor y acceso al microcrédito 
mediante fondo impulsor rotatorio.

•	 264 beneficiarios directos 

•	 $5.17 millones destinados a los Fondos de 
Inversión Rotatorio en las localidades de 
Olavarría, San Juan, Catamarca y Zapala.

•	 140 emprendedores inscriptos a la segunda 
edición del Programa Comunidades con 
Valor en San Juan (60% más que en 2018 
- récord de inscriptos para el programa 
desde su implementación).

•	  Acompañamiento y capacitación a 35 
emprendedores en la gestión y desarrollo de 
plan de negocios (Comunidades con Valor). 

•	 Más de 10 instituciones capacitadas por 
RADIM en administración de microcréditos 
en Olavarría, San Juan, Catamarca y Zapala.

•	 Auditorías a más del 70% de los 
destinatarios de los créditos: los 
emprendedores lograron cambios muy 
positivos en sus negocios gracias a 
las inversiones que realizaron con los 
préstamos del Programa Raíces.

•	 A través de la CONAMI (Comisión Nacional 
de Microcrédito) el Programa Raíces de 
Fundación Loma Negra fue Declarado de 
Interés Público Ministerio de Desarrollo de 
la Nación Argentina (noviembre 2019).

•	 Acompañamiento de la Red de Turismo 
Rural de Guayamba, El Alto, Catamarca. 

•	 Seguimiento del fondo por $800.000 para 
potenciar el gen emprendedor local. 

ECONÓMICAS

Barreras encontradas para el desarrollo 
de las acciones

Hay una enorme barrera socio cultual, pero también económica para 
el desarrollo de emprendimientos. Baja capacidad de articulación 
territorial de recursos, competencia y solapamiento de programas y 
por sobre todo una incidencia muy negativa a la falta de incentivos 
fiscales, impositivos y legales.

El nivel de gestión comercial de los emprendedores es muy bajo, 
en general se abocan mayormente a la resolución técnica o la 
producción y la gestión comercial es deficiente.

SOCIO CULTURALES
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Alianzas Estratégicas 
•	 Privadas 
•	 Públicas Nacionales          
•	 Públicas Provinciales                                               
•	 Públicas Municipales          
•	 Sector Académico           
•	 Organizaciones de la sociedad civil           

Se fomenta el trabajo en red, más de 15 
instituciones a nivel nacional vinculadas 
desde universidades nacionales, empresas, 
redes, OSC, cooperativas, municipios, 
gobiernos provinciales. Se promueve el 
crecimiento de OSC que reciben los fondos. 
Se genera un sistema de autocontrol y 

crecimiento sostenido que brinda solvencia 
al sistema de préstamos. El principal activo 
del programa es la capacidad para convocar 
otras instituciones, esto aumenta el prestigio 
de FLN frente a quienes reciben la propuesta 
de participar en la red.

El desarrollo de fondos impulsores rotatorios 
tienen gran impacto en OSC locales ya 
que supone un fuerte compromiso en 
capacitar en gestión y articulación para que 
las políticas sociales que se implementan 
sean de largo plazo y a la medida de las 
organizaciones locales.

Cadena de Valor
La implementación de este programa contribuye a generar puestos de trabajo, brindar 
capacitación y desarrollo en las localidades de actuación cercanas a las plantas de operación, 
contribuyendo de este modo a construir comunidades más sustentables.

El Programa Raíces 
promueve el ecosistema 

emprendedor, brinda asistencia 
técnica y herramientas de 
financiación. 



CONECTANDO EMPRESAS CON ODS 7

Anexo

Video Comunidades con 
Valor

Proyecto Negocios Inclusivos para Mujeres Líderes – San Nicolás

https://youtu.be/TvQM-5ot5h8
https://youtu.be/TvQM-5ot5h8
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Anexo

Comunidades con Valor – San Juan
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COPYRIGHT 2020

Esta iniciativa se presentó en el marco del programa 
“Conectando Empresas con ODS” desarrollado por 
CEADS en alianza con EY Argentina.
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